kraft

Velkommen til
Ekstraordinaer-
generalforsamling
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Bestyrelsesarbejde

% Vi er en yngre bestyrelse, med mange dars erfaring i Terring Kraftvarmevaerk
o Derfor teenker vi langsigtet

% Vi benytter erfarne rddgivere med mange dars bestyrelseserfaring
o Derfor arbejder vi med visioner, mdl, strategier og planer

% Vi folger kodeks for godt bestyrelsesarbejde
o Derfor arbejder vi professionelt

TORRING
KRAFT
VARME
VARK
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En langsigtet plan

Kodeks for godt
bestyrelsesarbejde

i de forbrugerejede forsyningsselskaber

TORRING KRAFTVARMEVARK

DANSK Danske
FJERNVARME Vandvarker

4
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Det anbefales i ’Kodeks for godt bestyrelsesarbejde”,
at bestyrelsen tager stilling til de strategiske mal for
selskabet, og udarbejder en samlet, langsigtet plan,
der mindst en gang drligt, tages op til overvejelse.

Bestyrelsen har en samlet langsigtet plan, der
bygger pd to visioner:

% Forsyningssikkerhed

% Den billigste varme i Hedensted
Kommune
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Vi er ikke alene professionelle - vi
er ogsa lovlydige

Bekendtgerelse om godkendelse af projekter for kollektiv
varmeforsyningsanlaeg:

Kapitel 4: Kommunalbestyrelsens godkendelse M.V. af projektforsiaget

% Kommunalbestyrelse skal pd baggrund af en planmaessig vurdering sikre, at
projektet er i overensstemmelse med de overordnede og lokale
planlaegningsmaessige hensyn, godkendte projekter, lokalplan m.v.

% Der skal foretages en projektmeaessig vurdering, som skal sikre at anleeggene
teknisk og samfundsekonomisk er i overensstemmelse med
varmeforsyningslovens overordnede formal.

TORRING
KRAFT
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4.1 Projektbekendtgerelsens §16 - Krav til projektforsilaget

§ 16. Ansogning om godkendelse af projekter (projektforslag) for kollektive varmeforsyningsanlaeg skal veere
skriftlig og ledsaget af folgende oplysninger i det omfang, som er nedvendigt for kommunalbestyrelsens vur-
dering af projektet:

@konomiske konsekvenser for forbrugerne.

Energi- og miliomaessige vurderinger samt samfunds- oq selskabsekonomiske vurderinger. Vurderin-
gerne skal indeholde felsomhedsanalyser af konsekvenserne af de centrale parametre, herunder idrift-
saettelsestidspunkt, investeringsomkostninger og el- og braendselspriser m.v.

Samfundsekonomisk analvse af relevante scenarier. For projektforsiag, der vedrerer produktionsaniaeg,
der ikke er spids- og reservelastaniaeg, med en varmekapacitet over 1 MW, anses kraftvarmeaniaeg for

et relevant scenarium. For projektforsiag, der vedrorer etablering eller udvidelse af varme- eller naturgas-
distributionsnet, anses individuel forsyning for et relevant scenarium.

Stk. 2. @konomiske konsekvenser for forbrugerne, energi- og miljemaessige vurderinger, samfunds- og sel-
skabsokonomiske vurderinger, samt samfundsekonomisk analyse af relevante scenarier, som naevnt i stk. 1,
nr. 8-10, skal vedlaegges projektforslaget i en form, der gor det muligt at se alle forudsaetningerne for bereg-
ningerne, herunder at aenskabe bereaningeme.

Kilde: www.ens.dk
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Bestyrelsens begraensninger og
udfordringer

Begraensninger:
% Kraftvarmeveerket ma ikke spare op til fremtidige investeringer - alt skal
|dnefinansieres

% Kraftvarmevaerket kan kun lane til projekter, hvis kommunen stiller en garanti

o En kommunegaranti kraever et Projektforslag udarbejdet af et ingenigrfirma
o Projektforslaget skal vise, at det er godt for de nuveerende forbrugere, og for

< Afskrivningsperioden pd investeringen, skal svare til lasbetiden pd Idnet, ellers ....

Udfordringer:
<+ Mdlene om sikker og billig varme kan kun nds, hvis vi investerer i
produktionsanleeg, og hvis vi bliver flere forbrugere! TORRING
KRAFT
VARME
VARK
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har styr pa tallene

Gennemsnitspris pr/MWh

rullende 12 maneders perioder

Gaskedler - 1.011kr.

Motor - 296 kr.

Varmepumpe - 250 kr.

Biobraendsel - 250 kr
Den blé streg

Solvarme - 10 kr.
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Produktionsfordeling i %
rullende 12 mé@neders perioder

i

2021 :

'

Motor - 32 %

i
|
|
|
i
i
i
|
i
|
i
|
|
|
i
|
|
|
i
i
i
i
|
i
|
i
i
|
i
'
L
i
I
\
A
|
\
i

Solvarme - 23 %

Biobraendsel -19 %

Varmepumpe - 17 %

Gaskedler- 10 %
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Produktionspris pr. MWh

rullende 12 maneders gennemsnit

2021

Ekstraordinaergeneralforsamling 7. december 2022

|

285
kroner
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Malet er: Sikker og billig varme

Produktionsprisen skal ned - investeringer i
produktionsudstyr

% Derfor bliver der i januar 2023 installeret en el-kedel
o Investering 6,5 millioner kroner, finansieret ved |[dn mod
kommunegaranti

% Derfor bliver el-kablet mellem Veerket og transformatorstationen i Hauge
kabt
o Investering 1,5 millioner kroner, finansieret ved I&dn mod
kommunegaranti

Den samlede investering bliver 8,0 millioner kroner.

Beregninger fra NIRAS

TORRING
KRAFT
VARME
VARK
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Driftsmester Jesper fortaeller

* Hvad skal en el-kedel bruges til

«» Hvorfor kegber vi et el-kabel
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Beregning fra NIRAS

Ingenigrfirmaet NIRAS har i et 24 siders Projektforslag vedrgrende en el-kedel
regnet med en investering pd 8,8 millioner kroner, der afskrives over 20 ar.

NIRAS har gennemfgrt en raekke fglsomhedsanalyser:
< Hvad hvis el-prisen < Hvad hvis gasprisen < Hvad hvis investeringer bliver
stiger 20%7? stiger 20%? 20% sterre end forventet?

Ingenigrfirmaet NIRAS har beregnet, at den gennemsnitlige forbruger -
udover den faste omkostninger til afskrivning - vil spare cirka 487 kroner pr.
ar

Konklusion fra NIRAS: Selskabsgkonomien er positiv i alle
felsomhedsberegninger, hvorfor projektet vurderes selskabsmaessigt robust.

Derfor besluttede bestyrelsen at investere i en el-kedel. s

VARME
VARK
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Konklusion:

Hvis ikke vi investerer i produktionsudstyr - for eksempel flere solfangere, eller
en el-kedel - s& vil varmeudgiften stige, blandt andet fordi lanninger og andre
omkostninger stiger.

Derfor undersgger bestyrelsen hele tiden mulighederne, for investeringer i
bedre produktionsudstyr.

Det er ret simpelt:

/

%+ Hvis ikke investeringen er til gavn for forbrugerne, far vi ingen
kommunegaranti

*» Uden kommunegaranti far vi ikke Idn i Kommune Kreditforeningen

% Uden lan kan vi ikke investere

% Uden investering bliver varmen dyrere

TORRING
KRAFT
VARME
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Malet er: Sikker og billig varme

De faste afgifter skal ned - dette kan kun ske, hvis de
faste omkostninger, bliver fordelt pa flere forbrugere

Derfor undersgger vi hele tiden mulighederne for at udvide
forsyningsomrddet, sd de faste omkostninger kan fordeles pad flere
forbrugere.

TORRING
KRAFT
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Svar pa 4 spergsmal fra sidste
generalforsamling

4 spgrgsmal:

1. Husene i Dyrekvarteret, kom meget billigt med som forbrugere i Tarring
Kraftvarmeveerk. Hvem betalte for dem?

2. Hvad sker der, hvis der pludselig er mange andelshavere, der melder sig
ud af fjernvarmeselskabet?

3. Hvor meget stiger min faste afgift, hvis vi skal levere varme til Vonge?

4. Hvem skal betale for undersggelserne, hvis vi alligevel ikke skal levere
varme til Vonge?

TORRING
KRAFT
VARME
VARK
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Spergsmal 1: Husene i Dyrekvarteret kom meget
billigt med, som forbrugere i Terring
Kraftvarmevaerk - hvem betalte for dem?

Regeringen gnsker at rulle fjernvarme ud til omrdader der bruger gas til
opvarmning, fx omrdder som dyrekvarteret.

Regeringen afsatte midler, der kunne sgges til formdlet.

Terring Kraftvarmeveerk segte om et tilskud fra Energistyrelsen, der bevilligede
et tilskud pa 880.000 kroner.

Bestyrelsen valgte at bruge belgbet til at gere tilslutningen gratis for at f& alle
med.

TORRING
KRAFT
VARME
VARK
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2021

3.2 Effektbidrag

Effektbidraget beregnes pa grundlag af den tilsluttede ejendomsareal
efter BBR oplysninger. BBR arealet beregnes som den tilsluttede

ejendoms samlede bolig areal og erhvervs areal.
EFfEkDIArag, Kr/ Mm% oottt et et aes sas i et st eessbs s bt ansene et srinie e

2022

3.2 Effektbidrag
Effektbidraget beregnes pa grundlag af den tilsluttede ejendomsareal efter BBR oplysninger.

BBR arealet beregnes som den tilsluttede ejendoms samlede bolig areal og erhvervs areal.
Effektbidrag, kr/m?* : 34,50 43,13

Kilde: www.tkvv.dk
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Spergsmal 2: Hvad sker der, hvis der pludselig er
mange andelshavere, der melder sig ud af
fjernvarmeselskabet?

Vedtaegternes §5 Udtraedelsesvilkar simplificeret:

5.1 Andelshavere kan udtraede af selskabet med 18 mdneders skriftligt
varsel til et regnskabsars udlgb.

5.2 Pd udtreedelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til at betale:

» Hvad man skylder i faste afgifter og forbrug

> For afbrydelse af stikledningen og nedtagning af maler

» For eventuel fjernelse af de af selskabets ledninger, der alene vedrgrer
dem udtraedende

&

L)

CR)

L)

CR)

L)

L)

TORRING
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5.2 Fortsat: Hvis det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er blevet ledig, til nye
andelshavere, kan der endvidere opkraeves en godtgerelse.

Godtgerelsen beregnes som de samlede anleegsudgifter minus fradrag af de afskrivninger,
der har veeret indregnet (andel af samlede geeld)

5.3 Den udtreedende har ikke krav pd selskabets formue

Konklusion:
Man kan komme ud med 18 mdneders varsel, men det kan blive
meget dyrt!

. TORRING
Kilde: www.tkvv.dk KRAFT
VARME
VARK
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Spergsmal 3: Hvor meget stiger min faste
udgift, hvis vi skal levere varme til Vonge?

Som forklaring bruger vi beregningerne fra Projektforslaget for Torvegade /
@lholm-projektet, hvor den samlede investering er pd 64.000.000 kr.

Ingenigrfirmaet NIRAS har udarbejdet Projektforslaget, der fylder 44 sider - og
husk hvad der stdr i Bekendtggrelse om godkendelse af projekter for kollektiv
varmeforsyningsanlaeg, Kapitel 4.1 816 Stk. 2

Stk. 2. @konomiske konsekvenser for forbrugerne, energi- og miljemaessige vurderinger, samfunds- og sel-
skabsekonomiske vurderinger, samt samfundsekonomisk analyse af relevante scenarier, som naevnt i stk. 1,

nr. 8-10, skal vedlaegaes proiektforslaget i en form. der aer det muliat at se alle forudsaetninaerne for bereg-
ninaerne. _herunder at aenskabe bereaninaeme.

G TORRING

Kilde: www.ens.dk KRAFT
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Ingenigrfirmaet NIRAS konkluderer pa side 19:

”Selvom investeringen i forbindelse med udvidelsen af forsyningsomrdadet bliver
betalt af Terring Kraftvarmeveerk, vil indtjeningen i faste bidrag fra de nye
forbrugere give et sd hgjt deekningsbidrag at drets resultat bliver positivt allerede
fra ar 1. De eksisterende forbrugere hos Terring Kraftvarmevaerk vil derfor ikke
belastes gkonomisk.”

NIRAS har ogsa her udarbejdet falsomhedsberegninger:
% Hvad hvis investeringen < Hvad hvis el- og braendselspriser < Eller 20%
stiger 20%? bliver 20% hgjere? lavere?

Konklusion pa side 22:

”Af ovenstdende tabel fremgdr det, at alle felsomhedsberegninger stadig

viser positiv samfundsekonomi ved projektet. Projektet er derfor
samfundsgkonomisk robust.” ToRRING

VARME
VARK
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Konklusion:

Projektet med fjernvarme til Torvegade / @lholm - og med en
investering 64.000.000 kroner - kommer ikke til at belaste de
eksisterende forbrugere i Terring.

Det gor et projekt til Vonge heller ikke. Hvis beregninger viser noget
andet, vil bestyrelsen slet ikke saette projektet i gang.

- Vi far i gvrigt heller ikke lov af Vejle Kommune, der skal stille
|dnegarantien.
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For et ar siden var vi 1.152 - nar Vonge skal
beregnes, er vi ret sikkert mere end 2.035

forbrugere

Antal forbrugere ved udgangen af den pageeldende méned
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Spergsmal 4: Hvem skal betale for
undersggelserne, hvis vi alligevel
ikke skal levere til Vonge?

Det kommer de nuvaerende forbrugere til at betale for.... men hvor meget?

En forundersggelse koster maksimalt 25.000 kroner, som er en
engangsomkostning.

25.000 kroner fordelt pd 2.035 forbruger betyder en engangsudgift pr. forbruger
i gennemsnit pd 12 kroner og 29 ore.
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Opsummering

Som naevnt arbejder bestyrelsen efter langsigtede planer, der bygger

pa visioner vedrgrende:

% Forsyningssikkerhed - stabil varme, nemt og bekvemt

% Billig varme - der arbejdes hardt pd at blive den billigste
varmeleverandgr i Hedensted Kommune

Begge mdl kan kun opfyldes, hvis vi investerer i moderne, effektivt
produktionsudstyr, og hvis vi udvider forsyningsomrdadet.

Hvis vedtaegterne ikke sendres, kan vi ikke udvide forsyningsomrdadet.
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Konsekvenserne er alvorlige:

% De faste afgifter vil stige

% Produktionsapparatet vil blive foraeldet

% Vi kan ikke holde pd de dygtige medarbejdere

% Bestyrelsen vil have vanskeligt ved at bevare gnisten og
arbejdsgleeden

Hvis en bestyrelse bliver forhindret i at saette sig det mal, at varmen
skal veere billigere - hvilket mal skal bestyrelsen sa saette sig?

@ Bestyrelsen anbefaler kraftigt, at vedtaegterne
ae&ndres som foreslaet!

TORRING
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Vedtaagternes § 2.1

Nuveerende tekst:

”Selskabets hovedformal er at etablere og drive kollektiv
fjernvarmeforsyning i 7160 Terring i overensstemmelse med
lovgivningen. Der skal sikres en samfundsgkonomisk, herunder
miljgvenlig, anvendelse af energi til bygningernes opvarmning og
forsyning med varmt vand”.

Bestyrelse anbefaler at teksten aendres til:

”Selskabets hovedformdl er at etablere og drive kollektiv

varmeforsyning i selskabets til enhver tid vaerende forsyningsomrdde.

Selskabets forsyningsomrdde fastleegges af bestyrelsen”.
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