
Tørring Kraftvarmeværk
Generalforsamling 

16. april 2026

Generalforsamling 2021

Godkendt af Dirigent, Kim Behnke



1. Velkomst v. formanden

2. Valg af dirigent
3. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår

4. Fremlæggelse og godkendelse af den reviderede årsrapport

5. Orientering om budget for indeværende driftsår 

6. Orientering om investeringsplan for kommende år 

7. Forslag fra bestyrelsen

8. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer

10. Valg af suppleanter til bestyrelsen

11. Valg af revisor

12. Eventuelt
SIDE 2

Dagsorden

Generalforsamling 2021



Bestyrelsen foreslår: 

Kim Behnke

Diverse energi- og fjernvarmerelaterede bestyrelses poster.

EWII 2025 -

Bestyrelsesmedlem Lystrup Fjernvarme 2006 -

Dansk Fjernvarme 2015-2025

Energinet 2005 - 2014

Medlem af Folketinget. Formand for Folketingets Energiudvalg 1994-1998 

Finansudvalg 1987-2001 

Medlem af Folketinget 1987 - 2021 

I perioder medlem af Europaudvalget, Erhvervsudvalget og SkatteudvalgetGeneralforsamling 2021SIDE 3

Valg af dirigent
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Annonce i "Ugeavisen" den 1.april 2026

Lovlig varslet og indkaldt
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6 Generalforsamling 2021

• Virksomhedens hovedaktiviteter
• Markedsforhold og drift
• Økonomisk udvikling og prissætning I 2025
• Genopretning i 2025
• Årets resultat og dækningsforhold
• Kapitalberedskab, likviditet og going concern
• Særlige forhold, retstvister og øvrige risici
• Åbenhed og transparens
• Forventninger til 2026

Ledelsesberetning - Indhold



Mission – Hvad er vi her for?

Vi sørger for, at alle i forsyningsområdet får stabil, prisvenlig og tryg varme.

Vi driver værket effektivt, tænker langsigtet og passer godt på økonomien.
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Vi vil være det varmevalg i forsyningsområdet, der giver mest værdi for pengene.

Det betyder:
• Stabile og konkurrencedygtige priser, ingen store overraskelser.
• Grøn og moderne varme, der følger udviklingen.
• Høj service og god kommunikation, så alle ved, hvad der sker.
• Sikker og driftssikker varme, hele året.

Vision – Hvor vi vil hen?
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• Tryghed
• Du skal kunne stole på os. Vi sikrer varme til en fair pris – også når energimarkedet 

svinger.

• Åbenhed
• Vi fortæller ærligt om priser, projekter og beslutninger.

• Effektivitet
• Vi passer godt på pengene og finder hele tiden smartere måder at drive værket på.

• Fællesskab
• Fjernvarme er noget vi ejer sammen. Vi er en del af lokalsamfundet, og ønsker at være 

et aktiv for dette.

• Bæredygtighed
• Vi arbejder for en grønnere og mere fremtidssikret varmeforsyning.

Værdier – Det vi står for.

Generalforsamling 2021
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Markedsvilkår

16.953 kr

TKVV – incl. Område bidrag nr. 370 ud af 374
TKVV – excl. Områdebidrag nr. 326 ud af 374



Faseplan 2025 - 2028

• Kriseledelse

• Ny prisstruktur

• Oprydning i organisation

2025 2026 2027 2028

• Basisår

• Validering

• Refinansiering

• Stabilisering

• Vindmølleprojekt

• Automatisering

• Udvide samarbejde 
med andre værker

• Administrationsaftale

• Serviceoptimering

Generalforsamling 2021
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Ledelsespåtegning
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Revisionspåtegning - uddrag
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Resultatopgørelse
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Balance - Anlægsaktiver
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Balance - Omsætningsaktiver
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Balance - Passiver
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Balance - Passiver
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Omsætning
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Omkostninger
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Materielle Anlægsaktiver
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Langfristede Gældsforpligtelser
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Kontraktlige Forpligtelser og 
Eventualposter mv.

• Generelt
• Kontraktlige forhold
• Tvister og uafklarede forhold vedrørende &GreenProject
• Tvist om opsigelse af fjernvarme
• Tilsynssag rejst af Forsyningstilsynet



• Generalforsamlingens godkendelse
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Godkendelse af revideret årsrapport
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• Budget 
• Forventninger til kommende år: budget, energi, syn og skøn, 

infomøde i juni
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Orientering om budget for 
indeværende driftsår
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Budget 2026
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*Renovering/vedligeholdelse ca. 1,5 mio. kr. 



Generalforsamling 2021SIDE 31



Generalforsamling 2021SIDE 32



Generalforsamling 2021SIDE 33



Generalforsamling 2021SIDE 34

2024 - 2025
• Formand 70.860 kr., Næstformand 53.145 kr., Bestyrelsesmedlem 14.193 kr.
• Kompensation for tabt arbejdsfortjeneste 2.800 kr./Dag
• Samlet bestyrelseshonorar 220.000 kr.
2025 - 2026
• Samlet maksimale honorar 216.000 kr.
• Bestyrelsen fordeler i forhold til roller og ansvar
2026 - 2027
• Samlet maksimale honorar 216.000 kr.
• Bestyrelsen fordeler i forhold til roller og ansvar

Bestyrelseshonorar
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Orientering om investeringsplan!
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Fra General forsamling 2025. 

??

? ?



Orientering om investeringsplan 
for kommende år 2026 
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• Ingen nuværende ekstraordinære investeringer.

• Forventer mindre til måske mellemstore udvidelses muligheder indenfor 7160. (Ingen 
“gratis” tilslutninger)

• Ingen forventede udvidelser som vil udfordre nuværende produktionskapacitet.

• Vindmølle projekt forudsætter en vis stillingstagen fra bestyrelse i indeværende år 2026, 
men ingen forventede udgifter. 

• Behov for vedligehold af bla rør og prod. anlæg. Jf budget fremlægning afsættes årligt ca 1,5 
mio dkk til vedligehold. 
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§ 5.1 "Andelshavere kan udtræde af selskabet med 18 måneders skriftligt 
varsel til et regnskabsårs udløb. Udtræden er dog til enhver tid begrænset af 
lovgivning og offentlige myndigheders beslutninger."

Med den nuværende økonomiske situation som værket er i, så er timing for 
ændring på dette punkt ikke relevant.
Enhver lempeliggørelse af dette vil betyde en øget risiko profil for kommunen, 
hvorfor de vil modsætte sig dette idet de stiller garanti for vores lån, eller de 
vil ændre garantiprovision est. Minimum 1 MDKK omåret i ekstra omkostning.
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Ændring af udtrædelsesvarsel



Nuværende ordlyd: 
§ 8.5 "Selskabets bestyrelse fastlægger tarifferne under hensyntagen til 
Energitilsynets retningslinjer om kostægte tariffastsættelse" 

Det foreslås, at den ændres til: 
§ 8.5 "Selskabets bestyrelse fastlægger tarifferne under hensyntagen til 
Forsyningstilsynets retningslinjer om kostægte tariffastsættelse" 
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Information om ændring af 
eksisterende vedtægter



Det foreslås, at følgende tilføjes:

§ 8.10 “Bestyrelsens samlede honorar for det kommende års bestyrelsesarbejde 
skal oplyses på generalforsamlingen.”
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Tilføjelse til nuværende vedtægter
1. Afstemning
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Nuværende ordlyd: 
"§ 2.1 Selskabets hovedformål er at etablere og drive varmeforsyning, i 
selskabets til enhver tid værende forsyningsområde. Selskabets 
forsyningsområde fastlægges af bestyrelsen."

Det foreslås, at den ændres til: 
“§ 2.1 Selskabets hovedformål er at etablere og drive kollektiv 
fjernvarmeforsyning i 7160 Tørring i overensstemmelse med lovgivningen.” 
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Indkomne forslag
2. afstemning vedtægtsændring
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Alle stemmeberettigede har 2 stemmer – og de skal afgives på 2 forskellige.

1. Katrine Lind (nuværende bestyrelsesmedlem) 61 stemmer
2. Kim Lindblad (nuværende bestyrelsesmedlem) 96 stemmer
3. Troels Pedersen (nuværende suppleant) 73 stemmer
4. -
5. -
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Valg af 2 bestyrelsesmedlemmer
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Alle stemmeberettigede har 2 stemmer – og de skal afgives på 2 forskellige.

1. Katrine Lind 
2. Brian Kofod Jensen
3. -
4. -
5. -
6. -
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Valg af 2 suppleanter
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Bestyrelsen foreslår:

BDO Danmark

Generalforsamling 2021SIDE 49

Valg af revisor
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Eventuelt


