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Terring Kraftvarmevaerk a.m.b.a.

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31.
december 2025 for Tarring Kraftvarmevaerk a.m.b.a.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis beskrevne
begrebsramme.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Terring, den 11. marts 2026

Driftsleder

Steen Andersen

Bestyrelse

Chris Larsen Katrine Lind Kim Lindblad
Formand

Kare Mgller Morten Plykker
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Terring Kraftvarmeveerk a.m.b.a.

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

Til ledelsen af Torring Kraftvarmevark a.m.b.a.

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Terring Kraftvarmevaerk a.m.b.a. for perioden 1. januar - 31. december
2025, der omfatter balance, resultatopgerelse, egenkapitalopgerelse samt noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen fastleegger for nedvendig for at kunne udarbejde et arsregnskab, uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstéa som falge af besvigelser eller fejl og betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller tiisammen har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugere treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
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Terring Kraftvarmeveerk a.m.b.a.

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens indregnings- og malingskriterier og de af ledelsen fastsatte krav til oplysninger og
praesentation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens indregnings- og
malingskriterier og de af ledelsen fastsatte krav til oplysninger og praesentation. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Braedstrup, den 11. marts 2026

LIDEGAARD revision & radgivning ApS

CVR-nr.: 27096174
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

Ole Madsen
Registreret revisor
mne11194
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Terring Kraftvarmeveerk a.m.b.a.

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Driftsleder

Andelshavere

Terring Kraftvarmeveerk a.m.b.a.

Bygade 5A

7160 Tarring

CVR-nr.: 287097 14
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Chris Larsen, formand
Katrine Lind

Kim Lindblad
Kare Mgller
Morten Plykker

Steen Andersen

Forbrugerne i forsyningsomradet iht. vedtaegternes § 3

Revisor LIDEGAARD revision & radgivning ApS
Jernbanegade 3
8740 Braedstrup
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Terring Kraftvarmevaerk a.m.b.a.

LEDELSESBERETNING

Virksomhedens hovedaktiviteter

Terring Kraftvarmevaerk ambition er at levere stabil og konkurrencedygtig fiernvarme til husstande og
erhverv i Tarring og naerliggende omrader. Produktionen baseres pa en fleksibel og diversificeret portefalje
bestaende af gasmotor/kraftvarme, solvarme, varmepumpe, elkedel, treepilleanleeg og gaskedler.
Kombinationen understgtter den grgnne omstilling og en gradvis reduktion af fossile braendsler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold i 2025

Markedsforhold og drift

Aret var praeget af fortsat udsving pa energi- og elmarkederne. Eimarkederne havde fortsat ind i 2025
behov for support med at balancere belastningen pa elnettet, hvilket ogsa i 2025 gav en supplerende
indtjening via elkedlen. Udsving i elindtaegter og braendselspriser pavirkede dog fortsat driftsgkonomien. |
takt med at det generelle elnet i Danmark til tider er udfordret pa kapaciteten, ma der fortsat forventes store
udsving pa elpriserne i 2026, med de risici og muligheder det giver.

@konomisk udvikling og prissaetning i 2025

For at forsta den skonomiske udvikling 2025, er vi ngdt til at se pa resultatet for 2024, idet dette havde
vaesentlige konsekvenser for den samlede gkonomi 2025. 2024 bar praeg af en gkonomistyring, som
byggede pa en for optimistisk forudsaetning relateret til elindteegter, solproduktion og gaspriser. Det
medfarte vaesentlige budgetskaevheder i 2024, som resulterede i et markant underskud og et staerkt
svaekket kapitalberedskab. Dette kreevede ekstraordinzere tiltag for at genoprette balancen, hvorfor tidligere
bestyrelse og ledelse i farste halvar af 2025, valgte at foretage en ekstraordinaer prisregulering med effekt
fra efteraret 2025.

Tiltagene havde til formél at stabilisere likviditeten og sikre et baeredygtigt driftsgrundlag. Prisreguleringen
var grundet tidligere utilstraekkelig ekonomistyring akut og voldsom, reguleringen blev alene lagt pa den
variable bidragssats og gav derfor ikke den fulde effekt grundet lavere varmeforbrug ved forbrugerne. Som
folge af det darlige resultat 2024, den voldsomme ekstraordinzere prisregulering og manglende opbakning
fra forbrugerne, fratradte tidligere bestyrelse pa en ekstraordinaer generalforsamling.

Genopretning i 2025: organisationsandringer, styrket styring og konservativ prissatning
Den nye bestyrelses primaere opgave i 2025 har veeret genopretning af veerkets gkonomi og forbrugernes
tillid til veerket.

Ledelses- og administrationsskifte for at genoprette tillid.

| maj—juni 2025 gennemfartes et bestyrelsesskifte, og vaerkets direktar blev afskediget som led i at reducere
omkostninger og styrke den driftsnaere styring. | november 2025 blev der desuden etableret et nyt
administrativt samarbejde med Billund Varmevaerk, og en vaesentlig del af de administrative opgaver blev
omlagt/overfart for at Iafte kvalitet, robusthed og effektivitet. Samlet set er hele ledelsen og administrationen
udskiftet/omlagt for at genoprette tilliden til vaerket, driften og skonomien.

Kritisk vurdering af tidligere gkonomisk ledelse.

Bestyrelsens gennemgang af veerkets gkonomi i 2025 har vist, at der i tidligere &r er gennemfart en raekke
tilslutninger uden opkraevning af tilslutningsbidrag. Denne praksis har medfart et betydeligt likviditetstraek
samt ggede finansierings- og renteomkostninger for veerket. Den nuveerende bestyrelse har vurderet, at
denne finansieringsmodel ikke har vaeret skonomisk bzeredygtig, og at den har bidraget vaesentligt til det
svaekkede kapitalberedskab ved indgangen til 2025. Bestyrelsen har derfor fundet det ngdvendigt at aendre
praksis. P& den baggrund er der indfert et omradetilleeg for de berarte omréder. Formélet er at opfylde
geeldende lovgivning, og ud fra en fairness betragtning sikre en mere balanceret tilbagebetaling af gzelden
relateret til udvidelserne.
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LEDELSESBERETNING

Konservativ prissatning og styringsgreb.

Turnaround—planen omfattede stram omkostningsstyring, prioritering/stop af ikke—kritiske investeringer,
aktiv udnyttelse af elmarkederne samt konservativ prisfastszettelse — hvilket har medfert en vaesentlig
omlaegning af prisstrukturen. Dette for sikre overholdelse af kosteegte priser, hvile-i-sig-selv-princippet, samt
undga ny underdzekning og sikre mere stabile priser fremover.

Arets resultat og dakningsforhold

| forbindelse med den nye bestyrelses tiltreedelse blev der ivaerksat et gennemgribende arbejde med at
gennemga vaerkets gkonomi. Dette dels for at fa et palideligt indblik i den aktuelle skonomiske situation
samt skabe et retvisende indblik i kommende gkonomiske risici. De indledende vurderinger indikerede, at
veerket var gkonomisk udsat, fordi takstreguleringen i august ikke var sammensat pa en made, der
understettede veerkets akonomi pa lang sigt.

Selvom bogfaringen pa daveerende tidspunkt ikke var fuldt opdateret, vurderes tallene samlet set at give et
realistisk billede af driftsgkonomien, hvilket ogsa understottes af, at bestyrelsen pa dette tidspunkt
forventede et arsunderskud omkring 5 MDKK.

| de sidste maneder af 2025 var vaerket begunstiget af gode priser pa elmarkedet, hvilket ogsa smittede af
pa produktionspriserne samt generel stram gkonomistyring. Dertil kom at vaerket fik glaede at et generelt
rentefald i markedet. Dette betyder at vaerket endte aret med et underskud i underkanten af 1 MDKK inden
regulatoriske reguleringer.

Der er lavet tiltag og tilpasning af veerkets gkonomiske set-up, sa der fremadrettet er skabt grundlag for
lzbende, retvisende gkonomiopfalgning

Kapitalberedskab, likviditet og going concern

Kapitalberedskabet var svaekket ved indgangen til 2025 som fglge af betydelig underdaekning i 2024. | Igbet
af aret er der arbejdet malrettet med prisregulering, omkostningsdisciplin, aktiv likviditetsstyring og
prioritering af anleegsprojekter for at genoprette balancen. Pa baggrund af de iveerksatte tiltag vurderer
ledelsen, at forudsaetningerne for malrettet at arbejde med omkostningsreduktioner, som kan sikre et i
ferste omgang moderat prisniveau er til stede, under fortsat opmaerksomhed pa markeds- og operationelle
risici samt skeerpet opfalgning.

Sarlige forhold, retstvister og gvrige risici

Torvegade/@lholm-projektet: Der verserer fortsat en sag vedrgrende mangler i udfgrt arbejde. Betaling er
tilbageholdt, og n@dvendige udbedringer kan farst ske efter syn og sken. Leverandaren &Greenproject er
under konkursbehandling, hvilket skaber usikkerhed om forpligtelser og deres starrelser.

Markeds- og prisrisici: Resultat og likviditet pavirkes fortsat af el- og braendselspriser, solindstraling og vilkar
pa elmarkederne. Driften arbejder konstant med udnyttelse af vaerkets forskellige opvarmningsformer, sa
der til enhver tid sikres sa billig produktionspris som overhovedet muligt, hvilket understatter hvile-i-sig-selv-
princippet og veerner om likviditeten. De geopolitiske udfordringer kan pavirke energipriser, men vores
diverse produktions setup ger os mindre sarbar for dette, men risikoen kan ikke helt elimineres.

Pagaende tilsynssag af Forsyningstilsynet, hvor priser, prisstruktur og omradebidrag er rimelige og i
overensstemmelse med geeldende lovgivning. Vi arbejder pa at skabe mest mulig stabilitet i priserne og pa
at sikre en retfaerdig fordeling mellem alle forbrugere, derfor hilser Bestyrelsen i Tarring Kraftvarmeveerk
tilsynet velkommen som en uvildig og grundig kontrol af, at lovgivningen bliver overholdt. Men
Forsyningstilsynets konklusion kan betyde aendringer i priser eller struktur, som kan fa betydning for arets
resultat i et volatilt marked.
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LEDELSESBERETNING

Abenhed og transparens

Bestyrelsen forsgger gennem informationsmgder, dialogmgder og diverse opslag, at holde forbrugerne
orienteret omkring eventuelle andringer, motivationen bag disse, samt status og fremdrift. Bestyrelsen ser
dette som en vigtig del af at genskabe tilliden, samt skabe tryghed omkring prisudvikling og stabiliteten af
denne. Varmeforsyningen, szerligt i form af a.m.b.a., er et af de mest regulerede omrader og driftsformer, for
at beskytte forbrugerne og ejerne. Dette resulterer derfor ogsa i, at det kan veere vanskelige og komplekse
informationer, som i gvrigt differentierer sig fra almindelig virksomhedsdrift — hvorfor dialog og hgijt
informationsniveau er en ngdvendighed. Samt at der stilles hgje krav og forventninger til
samarbejdspartnerne, for at opna kvalitet i sparring, rad og vejledning.

Forventninger til 2026
Ledelsen forventer fortsat konsolidering med fokus pé:

konservativ prissaetning og taet finansiel opfglgning for at undga ny underdaekning

effektiviseringer via administrativt samarbejde og stram omkostningsstyring

supportere ubalancen pa elmarkedet som supplerende indtjeningsben via elkedlen

transparens og dialog med forbrugere, finansielle partnere og kommunen for at fastholde tilliden
handtering af usikkerhed omkring braendselspriser, seerligt gas og traepiller; veerkets prisstruktur pr. 1.
januar 2026 reducerer dog vaesentligt eksponeringen mod breendselsprisudsving og forventes at
begraense pavirkningen af varmeprisen for den enkelte forbruger

Samfundsansvar og gren omstilling
TKVV arbejder fortsat for at reducere klimaaftrykket gennem hgj udnyttelse af varmepumpen, integration af
solvarme og en gradvis reduktion af gasanvendelsen, tilpasset de tekniske og markedsmaessige rammer.

7020 Side 10

This document has esignatur Agreement-ID: 908e0aS672571897754496



Toerring Kraftvarmeveaerk a.m.b.a.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Tarring Kraftvarmevaerk a.m.b.a. for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af 2endrede regnskabsmaessige sken
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Hvile-i-sig-selv princippet

Taerring Kraftvarmevaerk er underlagt det saerlige "hvile-i-sig-selv" princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfarer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som arets resultat efter
varmeforsyningsloven i forhold til opkraevede priser, skal tilbageferes eller kan opkraeves hos forbrugerne
ved indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i bruttoresultatet.
Den akkumulerede over- eller underdaekning efter varmeforsyningslovens regler er udtryk for et
mellemvaerende med forbrugeren, og indregnes i balancen under gzeld eller tiilgodehavender.

Underdakning
Underdaekning er et udtryk for, at varmevaerket har haft mindre indteegter end kraevet i forhold til "hvile-i-sig-
selv" princippet.

Overdakning
Overdaekning er et udtryk for, at varmeveaerket har haft starre indteegter end kreevet i forhold til "hvile-i-sig-
selv" princippet.
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Terring Kraftvarmeveerk a.m.b.a.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger

Investeringen i grunde, bygninger, produktionsanleeg, distributionsanlaeg, varmemalere og andet
driftsmateriel indregnes i varmeprisen i henhold til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og
henlaeggelser og er udtryk for forbrugemnes finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes
afskrivningerne over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmeaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige veerdi, der vil udlignes
over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller hensatte forpligtelser og
geeld.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang og indeholder salg af varme til forbrugerne samt el til det offentlige net.

Produktionsomkostninger
Indeholder kab af naturgas, el og traepiller, samt gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger,
herunder afskrivninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger indeholder omkostninger til drift og vedllgeholdelse af ledningsnettet, herunder
afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Andre indtagter
Andre indteegter indeholder lejeindteegt for lokaler og antenne, salg af kontorydelser samt salg af
energibesparelser.

Andre omkostninger
Andre omkostninger indeholder tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Er indeholdt i "produktionsomkostninger", "distributionsomkostninger" samt "administrationsomkostninger".

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af langfristede Ian samt tillzeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen. (se dog afsnittet "selskabsskat" side 12).
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Terring Kraftvarmevaerk a.m.b.a.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og len samt laneomkostninger fra specifik og
generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-50 ar 0%
Vejanlaeg 15 ar 0%
Produktionsanlaeg/maskiner 5-25 ar 0%
Produktionsanlzeg/maskiner (solvarme) 20 ar 0%
Ledningsnet o.lign. 45 ar 0%
Malere m.m. 7-30 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved zendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlzegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis

7020 Side 13

This document has esignatur Agreement-ID: 908e0aS672571897754496
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opg@res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller
aktivgruppen og forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Anpartskapital i DFF, DFH og DFP indregnes til anskaffelsessum.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg indregnes til palydende vaerdi med fradrag af henseettelser til deekning af mulige
tab, opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen under renter.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egenkapital

Fra den 1. marts 1981 og fremefter har fiernvarmevaerker veeret omfattet af prisbestemmelseme i
varmeforsyningsloven. Af denne fremgar det, at varmeforsyningsvirksomheder ikke ma opspare overskud.
Som fglge heraf udgar egenkapitalen pr. 31. december 2025 egenkapitalen pr. 1. marts 1981.
Egenkapitalen kan ikke udloddes til andelshaverne.

Selskabsskat

| resultatopgerelsen er udgiftsfart beregnet skat af arets skattepligtige indkomst samt eventuelle
reguleringer af tidligere ars skatter.

| balancen er den beregnede skat af arets skattepligtige indkomst indregnet som geeld. Betalt a'contoskat er
fradraget i skyldig selskabsskat ved arets udgang.

Den udskudte skat er ikke indregnet, da selskabet er omfattet af varmeforsyningsloven og séledes er et
"non-profit" foretagen, hvor et evt. overskud skal tilbagebetales til andelshaverne. Da det beregnede
skatteaktiv herfor sandsynligvis ikke kan udbyttes, er dette ikke indregnet.

Geeldsforpligtelser
Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden
geeld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa posten "Tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger". Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en
del af kostprisen for de pageaeldende regnskabsposter.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgende
ar. Herunder tilslutningsbidrag, tilskud til konverteringsprojekter og lignende, som nedskrives over levetiden
pa det modsvarende ledningsnet (45 ar).
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2025

w

2025 2024
Nettoomsaetning ..........cccevveiiiiiiiiii 45.365.270 38.412.490
Produktionsomkostninger.............ccueevevieieriieeiie e -26.794.977 -30.510.135
Over-/underdaekning samt tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger ... 885.989 11.386.218
BRUTTORESULTAT .ciccooiiciauossussonsesssnseauaisesssossssssssisssasiossss 19.456.282 19.288.573
DistributionsomMKOSININGET .......ccvuemivisssmsamiassrasssnsassesssniasnsiosiss -9.562.889 -9.265.526
AdministrationsomKostninger ............cccccoeiceiiiiieiiicieneieee, -3.800.126 -3.199.359
ANdre iNAtaBgter. ......cc.uiiiieeie e 547.939 761.101
Andre omkostninger .............cooceeiiiiinincn -1.434.999 -1.017.494
RESULTAT FOR FINANSIERING. ..............ccoooiiiiiiiiecee 5.206.207 6.567.295
Finansielle indtaegter ...........cccooiiiiiiniiiiee 104.041 431.038
Finansielle omKOStNINGEr.........ccccuviiriciiiieiieece e -5.310.248 -6.998.333
RESULTAT FOR SKAT ..o 0 0
RESULTAT ..o foviumatsinssimssmssssmimsssiss sy soms 0 0
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

AKTIVER

2025 2024

7 Grunde 0g bygninger..........cocciiiiiiieeieee e 14.082.520 13.968.793
7 Produktionsanlaeg og maskiner..........ccccceeviieeeeeciieeeeccnneenn. 42.481.593 53.075.776
T  LeogningShel. o saaussmismmsmswesm s amsasissssssnis 118.502.311 95.515.223
7 Varebiler oginventar ........cccccoooiiiiicimiieee e 494.808 614.026
7  Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse..........ccccoecvercnenenns 4.319.161 20.913.403
Materielle anlaegsaktiver................cccooveiiniininiiee 179.880.393 184.087.221
Andelskapital DFF 0g DFP ...cuuuviinisiessssimmisisssssssmmsssnssosnssss 15.204 15.204
Finansielle anlaegsaktiver..............ccccccoooiiiiiiiiniciniee, 15.204 15.204
ANLAEGSAKTIVER........ccoiiiiieeeee e 179.895.597 184.102.425
Var@lager.......cccoeiiiiiieiicee ettt 975.832 885.222
VarebeholdDINGET ..o saisuisisisvsvnimsnsmsesisissasssimsioisisssis 975.832 885.222
Tilgodehavender, forbrugere...........cccccovcerrieevccieecceeccieeeeeeee, 422.372 2.245.371
Tilgodehavender fra salg af el og tjenesteydelser.................. 848.155 2.642.726

8  Positiv vaerdi renteswaps.........ccceevieeriiiiiiiiiiiccie e 1.124.632 558.1562
Overfgrt underdaekning til naeste ar jfr varmeforsyningsloven 12.495.005 12.068.444
Andre tilgodehavender ...........c.osumsmssssmemsmissssissmmisasonas 2.262.914 3.790.778
Periodeafgraensningsposter ...........ccoceeerioieniieeceieeeeeeeee, 22.404 47.633
Tilgodehavender...........c.ccccoiiiiiiiin e 17.175.482 21.353.104
Likvide beholdninger .............ccocoieiiiiiiinceneeeee e 13.399.971 172.709
OMSAETNINGSAKTIVER .........ooiiiieieieie e 31.551.285 22.411.035
AKTIVER ... e e 211.446.882 206.513.460
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

PASSIVER

2025 2024

Egenkapital fra 1. marts 1981 (bunden).........c.c.ccoeceiinennnne 1.720.992 1.720.992
EGENKAPITAL.........iciivsormmmimmvmminmmimmsissaaimmss 1.720.992 1.720.992
Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger .............cccc........ 5.665.270 5.558.218
HENSATTE FORPLIGTELSER...........cccciiiiiniiiiiiieciee 5.665.270 5.558.218
Kommune Kredit............cooiiiiriininieneee e e 157.570.095 157.966.180
LeasingforpligtelSer .........ccooiiiiiniiiiiiiciecc e 18.635.615 19.380.881
Periodeafgraensningsposter, tilslutningsbidrag ...................... 9.530.317 4.507.859
9 Langfristede gaeldsforpligtelser ..., 185.736.027 181.854.920
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser................. 8.032.495 7.355.409
Pengeinstitutter............coooviiiiiiiiiiii 2.456 0
Leverandgrer af varer og tienesteydelser ............c.ccccoevennnnen. 6.314.854 6.840.864
Periodeafgraensningsposter, renter............ccocvevniiniiiniennnnn 344.981 510.676
ANdEN GBI ... 430.248 251.719
Anden geeld (efterbetaling forbrugere) ..........cccccovniiiiennnn. 0 1.536
Anden geeld (efterbetaling forbrugere, Exit 57) ..........ccccueeee 0 186.102
Periodeafgraensningsposter, forbrugere.............cccoeveieiinnnns 3.199.559 2.233.024
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............cccccooeiiiiiiniinnn 18.324.593 17.379.330
GALDSFORPLIGTELSER..........coviiiiieecrcci v 204.060.620 199.234.250
PASSIVER ...ttt et enne s 211.446.882 206.513.460

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12  Personaleomkostninger
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EGENKAPITALOPGORELSE
2025 2024
Egenkapital fra 1. marts 1981 (bunden) primo...........ccccue...... 1.720.992 1.720.992
Egenkapital fra 1. marts 1981 (bunden) ultimo ................. 1.720.992 1.720.992
EGENKAPITAL .......oootiieecieeeceeee e se e s ae e 1.720.992 1.720.992
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NOTER

1

2025

Sarlige poster

2024

| 2025 er der ekstraordinaert afholdt advokatomkostninger for kr. 1.088.271 primeert i forbindelse med

den verserende sag i 9lholm med entreprengren "& Green Project ApS".

Der er afholdt omkostninger kr. 188.901 til advokater og andre radgivere ifm gkonomisk

omstrukturering.
Derudover er der ydet kr. 129.470 i erstatning ifm. forlaengelse af projektperiode.

Nettoomsaetning

OmMSztNING VArmMe ......coociiieiieee et ee s 31.594.709 23.115.822
Omseetning vame; EXit 57 ......c..ouivmsimsisisissossasassssssamasmssise 0 2.129.695
OMS@NING €l ..o 13.589.975 13.048.398
Periodiserede indtaegter fra tilslutninger.............ccccccoveeeenee. 136.148 116.359
Periodiserede indtaegter fra tilskud...........ccccovevevriinniennnnn 44.438 2.216
NottoomS®NING 1 @l coccvmomseiismesosmssssnsivonsassssonisssusaaimonss 45.365.270 38.412.490
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger (naturgas/el/traepiller) ................... 11.214.077 15.132.346
Produktionsomkostninger (@Vrige) .........cccovveervenveeeeiiiennnneeens 15.046.257 12.583.122
Produktionsomkostninger (gvrige), EXit 57 ........cc.cccovviiinenne 0 1.865.638
Ledningstab overfart til distribution ... -2.127.709 -1.660.353
Personaleomkostninger...........cceoviieeeeiiicciieee e 2.662.352 2.589.382
Produktionsomkostningerialt ....................ccocoviiiiinnnnnen. 26.794.977 30.510.135
Over-/underdakning samt tidsmassige forskelle i forbrugerbetalinger

Arets over-/underdaekning iht. varmeforsyningsloven............ -426.562 -9.972.602
Tilbagefersel af regnskabsmazessige afskrivninger................. -9.178.880 -7.846.374
Afskrivninger indregnet i varmeprisen..........cccocceevceiiiesinieenne 9.504.000 7.200.000
Henlzaeggelser efter varmeforsyningsloven............cccccceuun...... -825.920 -818.151
@vrige poster reguleret............occoovieieniiieiiienieerese e 41.373 50.909
Over-/underdekning samt tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalingerialt.....................cccoooiiiiiiiiceee. -885.989 -11.386.218
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NOTER
2025 2024
5 Andre indtaegter
RYKKErgebyrer ... usimmssmmsosimsmsisssssanvissinavissiiisin -17.500 -11.300
LUKKEGEDYT ...t e -750 -1.875
123 1o = OSSOSO -14.376 -20.983
Udleje antenneplads.......qssnsmimsmssissmsmassmssmssisessssmissss -137.499 -134.696
Udfart kontorarbejde. . crummnmiaminsin s asmsisisimimmmrmsemes -281.238 -357.776
Driftstabserstatning...........ccccoeeveriinieniiiiie e 0 -139.500
@vrige iNdteegter.......cccoociiiiiiiece e -96.576 -94.971
Andre indtegter] alt .........c.cvinamnim i -547.939 -761.101
6 Andre omkostninger
Konstateret tab pa debitorer...........cccccevvieiiiiiiciecccecee, 28.357 10.805
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver............ccccceeeviinnne 0 74.140
Advokatomkostninger vedr. verserende sager....................... 1.088.271 932.549
Advokat og andre radgivere ifm. gkonomisk
OMSHUKIUTBIING -cisvvwsresmssimsmmmsmmmmnammmsmiminmis i st o 188.901 0
Erstatning .....oooeeee e 129.470 0
Andre omkostningerialt..................ccoooiiiiiiiiiie 1.434.999 1.017.494
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NOTER
Materielle
Grunde og Produktionsan- Varebiler og anlaegsaktiver
bygninger  lseg og maskiner Ledningsnet inventar under udfgrelse
7 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris, primo.............. 16.379.192 106.666.549 112.375.759 1.184.339 20.913.403
Tilgang i arets leb.......... 390.304 390.700 21.282.302 0 3.615.844
Afgang i arets lgb.......... 0 0 -497.014 0 -20.210.086
Kostpris 31.
december 2025 16.769.496 107.057.249 133.161.047 1.184.339 4.319.161
Af-/nedskrivninger,
PHMO sssassssessesssasmssasncss -2.410.399 -59.320.761 -11.130.547 -570.313 0
Arets af-/
nedskrivninger .............. -276.577 -5.254.895 -3.528.189 -119.218 0
Af-/nedskrivninger
31. december 2025 -2.686.976 -64.575.656 -14.658.736 -689.531 0
Materielle
anlagsaktiveri alt....... 14.082.520 42.481.593 118.502.311 494.808 4.319.161
Heraf finansielle
leasingaktiver................ 0 12.435.324 5.232.500 0 0
Afskrivninger er indregnet saledes
2025 2024
Produktionsomkostninger 5.585.120 5.463.721
Distributionsomkostninger 3.581.837 2.310.860
Administrationsomkostninger 11.922 71.794

9.178.879 7.846.374

8 Andre tilgodehavender, positiv veerdi renteswaps
Til sikring af variable forrentede lan i Kommunekredit, er indgaet falgende renteswaps

- Hovedstol tkr. 6.156 med udlgb april 2033 og fast rente 1,905% (Spar Nord)
- Hovedstol tkr. 16.560 med udlgb april 2041 og fast rente 1.820% (Spar Nord)
- Hovedstol tkr. 18.586 med udlab dec. 2028 og fast rente 4,190% (Kommunekredit)
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Terring Kraftvarmevaerk a.m.b.a.

NOTER
Restgeeld efter 5
Geeldialt primo  Geeld i alt ultimo Kortfristet andel ar
9 Langfristede galdsforpligtelser

Kommune Kredit..................... 164.484.431 164.617.613 7.047.518 138.711.510
Leasingforpligtelser................. 20.096.580 19.380.880 745.265 15.333.221

Periodeafgraensningspost-
Ol e R TR 4.629.319 9.770.028 239.711 8.571.470
189.210.330 193.768.521 8.032.494 162.616.201

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Generelt
Der pahviler selskabet seedvanlig garanti pa leverede varer og ydelser.

Kontraktlige forhold

Der er indgaet samarbejdskontrakt med Billund Varmevzerk A.m.b.a. — aftalen omfatter Billund
Varmeveaerk A.m.b.a’s varetagelse af administrative opgaver for Terring Kraftvarmevaerk A.M.B.A. -
herunder bogfering, fakturering, lenbehandling, kundeservice, regulatoriske indberetninger, kontakt til
myndigheder/revisor mm.

Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel og den maksimale forpligtelse herpa er kr. 408.000

Tvister og uafklarede forhold vedrerende projekt @lholm

| forbindelse med afslutning og overdragelse af projekt @lholm fra entreprengren & Green Project
ApS” har Tarring Kraftvarmevaerk A.M.B.A. tilbageholdt en betaling pa i alt kr. 3.462.890,20.
Baggrunden for tilbageholdelsen er vaesentlige kvalitetsmaessige mangler ved det leverede arbejde.
Som fglge heraf har "& Green Project ApS” anlagt sag mod Terring Kraftvarmevaerk A.M.B.A. med
krav om betaling af det tilbageholdte belgb. | den forbindelse er der ivaerksat en syn- og skenssag til
vurdering af de paklagede forhold. Efterfalgende er "& Green Project ApS” gaet konkurs og det er pt.
uvist om konkursboet indtreeder i sagen og saledes om retssagen viderefares.

Herudover har Tgrring Kraftvarmevaerk A.M.B.A. fremsat yderligere reklamationer over for
entreprengren vedrerende flere forhold i det samlede projekt.

Pa nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at opgere de skonomiske konsekvenser af de naevnte
forhold. Det er imidlertid ledelsens vurdering, at udgifter til udbedring af mangler samt omkostninger
relateret til syn- og skenssagen m.v. kan overstige det tilbageholdte belgb vaesentligt.

Tvist om opsigelse af fjernvarme

En forbruger i Tarring Kraftvarmevaerks forsyningsomrade har kreevet at blive afkoblet
fiernvarmeordningen uden betaling af fratraedelsesgodtgerelse og uden at afvente
opsigelsesperioden. Tarring Kraftvarmevaerk har afvist at udtraedelse kan ske uden vilkar, og
forbrugeren har herefter rejst en sag ved Ankenaevnet pa Energiomradet. Der er altsa ikke rejst et
direkte gkonomisk krav mod Terring Kraftvarmeveaerk.

Hvis Ankenaevnet giver Tarring Kraftvarmevaerk medhold, vil Terring kunne opkreeve
udtreedelsesgodtgarelse mv. for forbrugerens afkobling. Hvis Tarring Kraftvarmevaerk ikke far
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Terring Kraftvarmevaerk a.m.b.a.

NOTER

medhold, vil forbrugeren kunne udtreede uden at betale udtreedelsesgodtgerelse. Ankenaevnets
afgerelse vil dog kunne indbringes for domstolene af begge parter, uanset udfaldet.

Det er Tarring Kraftvarmevaerk A.M.B.A.’s advokats vurdering, at det er overvejende sandsynligt at
Terring Kraftvarmeveerk vil f& medhold i, at forbrugeren skal betale udtreedelsesgodtgerelse i
omegnen af 180.000 kr. Det er dog uvist, om forbrugeren rent faktisk udtraeder, hvis Tarring
Kraftvarmevaerk A.M.B.A. far medhold heri.

Tilsynssag rejst af Forsyningstilsynet

Forsyningstilsynet har rejst en sag mod Tarring Kraftvarmevaerk A.M.B.A. Sagen angar bade de hgje
priser, samt Tarring Kraftvarmeveerks A.M.B.A. opggrelse og opkraevning af omradebidrag.

Torring Kraftvarmevaerk A.M.B.A. har indsendt bemaerkninger til Forsyningstilsynet i tilknytning til de
rejste spergsmal. Terring Kraftvarmevaerk A.M.B.A. har endvidere ansggt Forsyningstilsynet om lov til
at afviklingen af underdaekning fra tidligere ar, indregnes over tre ar i varmeprisen.

Tarring Kraftvarmevaerk A.M.B.A.’s advokat forventer, at Forsyningstilsynet imadekommer Tarring
Kraftvarmevaerk A.M.B.A.’s ansggning om afvikling af underdaekningen over tre ar og, at
Forsyningstilsynet ikke vil ggre indgreb i Terring Kraftvarmevaerk A.M.B.A.’s priser, saledes at den
rejste sag ikke vil have gkonomiske konsekvenser for Tarring Kraftvarmevaerk A.M.B.A.

1 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerhed over for pengeinstitutter.

12 Personaleomkostninger

De samlede personaleudgifter, som er indregnet i produktionsomkostninger,
distributionsomkostninger og administration, udger:

2025 2024
Len og gager 4.948.106 4.940.980
Bestyrelseshonorar 191.734 212.335
Pensioner 673.997 832.688
Andre udgifter til social sikring 299.876 111.290
| alt 6.113.713 6.097.293
Som er indregnet saledes:
Produktionsomkostninger 2.662.662 2.589.382
Distributionsomkostninger 2.218.535 2.118.585
Administrationsomkostninger 1.232.516 1.389.326
I alt 6.113.713 6.097.293
Antal medarbejdere i gennemsnit 8 9
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Dette dokument er underskrevet af nedenstaende parter, der med deres underskrift har bekraftet dokumentets indhold samt alle datoer i

Steen Andersen

Navn returneret af Mitld: Steen Andersen

Driftsleder

ID: d4b26abf-c7f2-40f0-8f9a-7c3caf6b7a28

IP-adresse: 80.197.49.186:57789:57789

Dato for underskrift: 17-03-2026 09:00:18 CET (+01:00)
Underskrevet med MitlD Erhverv

Mitab

Katrine Lind

Navn returneret af Mitld: Katrine Regine Riis Algreen Lind
Bestyrelsesmedlem

ID: ea336a68-c5c4-4065-9ch6-af369847f9a

IP-adresse: 77.241.128.42:34877:34877

Dato for underskrift: 22-03-2026 22:43:50 CET (+01:00)
Underskrevet med MitlD

Mitab

Kare Mgller

Navn returneret af Mitld: Kare Kortnum Mgller Christensen
Bestyrelsesmedlem

ID: 3eb20a64-732b-4ace-9ded-52e7b352e5a3
IP-adresse: 87.49.146.40:38461:38461

Dato for underskrift: 20-03-2026 17:52:40 CET (+01:00)
Underskrevet med MitID Erhverv

Mitab

Ole Madsen

Navn returneret af Mitld: Ole Madsen

Revisor

ID: 1ff65ddb-193f-4244-9f9d-4b8564db0ecc
IP-adresse: 87.48.142.138:59595:59595

Dato for underskrift: 23-03-2026 06:40:15 CET (+01:00)
Underskrevet med MitID

Mitab

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

dokumentet.

Chris Larsen

Navn returneret af Mitld: Chris Bovien Thorning Larsen
Bestyrelsesformand

ID: daa31a7c-6¢99-4882-b245-a33a8d116714
IP-adresse: 83.91.178.85:52473:52473

Dato for underskrift: 17-03-2026 19:43:09 CET (+01:00)
Underskrevet med MitlD

Mitab

Kim Lindblad

Navn returneret af Mitld: Kim Raahede Lindblad
Bestyrelsesmedlem

ID: 132af668-0d31-4a33-a71c-dc461512fc12
IP-adresse: 80.198.250.146:50255:50255

Dato for underskrift: 17-03-2026 22:02:02 CET (+01:00)
Underskrevet med MitlD

Mitab

Morten Plykker

Navn returneret af Mitld: Morten Ulrik Nedergaard Plykker
Bestyrelsesmedlem

ID: cb2b6bbe-26d7-4100-bec8-f12aed7a6c51

IP-adresse: 80.198.249.197:61685:61685

Dato for underskrift: 17-03-2026 20:26:34 CET (+01:00)
Underskrevet med MitID

Mitab

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF. The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures. With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation
to sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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