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Velkommen

» Det glaeder os meget, at der er kommet sd mange i aften — Det giver os en god mulighed for at informere
om situationen.

» Det erikke nogen hemmelighed, at Tarring Kraftvarmveerk star i en meget vanskelig situation.

» Dervil blive mulighed for at stille spargsmal. Der vil blive mulighed for at skaelde ud. Der vil blive
mulighed for at fa luft for alle frustrationerne. Der vil veere mulighed for at komme med input.

» Bestyrelsen vil gare alt, hvad den kan, for at give klare og tilbundsgaende svar pa de spgrgsmal, der
bliver stillet.

* Deter ikke sikkert, at vi kan svare pa alle spgrgsmalene i aften, men vi imgdekommer alle
indkommende spargsmal.

* Med respekt for alle folks tid, har vi en forventning om, at mgdet kan afsluttes kl 21.30.

* Viharlavet en dagsorden for mgdet i aften :



Tarring Kraftvarmeveerk

Dagsorden:

1 - Ordstyrer = Vi har taget vores advokater Jens Glavind og Louise Ravn
Ankjeer med. De kan veere behjeelpelige med at svare pa juridiske
s?@rgsmél, og Jens vil samtidig hjeelpe med at dirigere debatten sa alle
bliver hgrt. Det skal her preeciseres, at Jens og Louise fra LRP Advokater
intet har at ggre med vores retssag i mod & Green Project.

2- Information om Kraftvarmeveaerkets aktuelle situation
3 - Kommentarer og spgrgsmal fra salen

4 - Bestyrelsens konklusion og afsluttende bemaerkninger
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Formalet med aftenens made er at informere om :

* Hvad der gik galt med veerkets gkonomi i 2024
* Hvorfor der ikke blev rettet op undervejsi 2024
* Hvad der er bestyrelsens genopretningsplan

* Hvad bestyrelsen allerede har gjort

* Hvad bestyrelsen forventer sig i de kommende ar



Tarring Kraftvarmeveerk

Vores hab er, at forbrugerne gar fra magdet med en klar fornemmelse
af:

* At bestyrelsen klart erkender og dybt beklager at
kommunikationen til forbrugerne har veeret for darlig

* At bestyrelsen ikke gnsker at holde noget skjult

* At bestyrelsen eri gang med at udarbejde en langsigtet plan der vil
blive praesenteret for alle forbrugerne midt i Juni—2025.

* At bestyrelsen allerede har truffet en reekke konkrete beslutninger



Tarring Kraftvarmeveerk

Deltagere fra veerket :

4 medlemmer fra bestyrelsen

* Mads Damgaard (formand)

* Anette Lak Rasmussen (Naestformand)
* Anders N. Pedersen

* Kim Andersen

* Michael Falk Mandal er flyttet fra byen, og er udtradt af bestyrelsen. Bestyrelsen har valgt
ikke at indkalde en suppleant fgr dette mgde, idet deltagelse i 1 enkelt bestyrelsesmgade, ville
stille suppleanteni en helt urimelig situation. Suppleanten vil blive indkaldt umiddelbart
herefter

* Direktgr Torben Alex Nielsen
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Information om Kraftvarmeveerkets aktuelle situation

1 - Hvad gik galt i 2024, og hvad gar vinu ?
2 - Retssagen imod & Green Project
3 - Salg af vindmaglleprojektet i @lholm
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1 - Hvad gik galti 2024, og hvad gar vi nu ?

Budget og budgetopfalgning

Det har alle dage veeret rigtig sveert at lave et budget hos TKVV. Vi har tit og ofte provet at veere bade langt
foran og bagefter budget i lgbet af et regnskabsar, og alligevel er aret sluttet helt anderledes.

Igennem de sidste 10 ar er bestyrelsen pa naesten hver generalforsamling blevet beskyldt for at veere "alt
for konservative”

Bestyrelsen modtager hver maned en omfattende manedsrapport.

Den bestar af budgetopfalgning og likviditetsbudget samt diverse grafer med produktionsfordeling og
produktionspriser.

Rapporterne gennemgas pa alle bestyrelsesmader.
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1 - Hvad gik galti 2024, og hvad gar vi nu ?

11/12 - 2023 : Bestyrelsen godkender budgettet for 2024
@konomirapport Januar — 2024:

- Rapporten viser, at vi efter 1. maned er foran budget med 730.000 kr.
@konomirapport Februar—-2024

- Rapporten viser, at vi efter 2 maneder er foran budget med 1.400.000 kr.
@konomirapport Marts — 2024

- Rapporten viser, at vi efter 3 maneder er foran budget med 1.000.000 kr.
@konomirapport April-2024

- Rapportenviser, at vi er bagefter budget med 2.900.000 kr.

Dette skyldes meget hgje gaspriser samt en manglende indtjening pa elmarkedet og 15 % mindre
varmesalg.

@konomirapport Maj - 2024
- Rapporten viser, at vi har indhentet 500.000 kr. og er pt bagefter budget med ca. 2.400.000 kr.

) Der er her fgrste gang dialog i bestyrelsen om vi skal reagere pa den potentielle underdaekning der er
pavej. (Dette er reelt den sidste chance for at beslutte at haeve prisen for at den nar at fa en indvirkning med de
geeldende 3 maneders varsel)
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1 - Hvad gik galti 2024, og hvad gar vi nu ?

@konomirapportJuni—2024
- Rapporten viser, at vi er bagefter budget med 3.800.000 kr

Det er stadig hoje produktionspriser samt manglende indtjening pa el der er den store
udfordring.

@konomirapportJuli—2024
- Rapporten viser, at underdaekninger naermer sig 4.100.000 kr.
@konomirapport August 2024

- Rapporten viser, at underdaekningen naermer sig 4.600.000 kr

Der bliver vendt flere muligheder for at indhente underdeekning. Blandt andet bliver der
diskuteret, om prisen skal justeres med 10 % med det samme, eller prisen skal haeves endnu mere,
men den konsekvens, at den sa skal varsles 3 mdr far. Det bliver besluttet at haesve prisen med 10%
og afvente situationen.

@dkonomirapport September —2024

- Rapporten viser, at vi er status quo i forhold til sidste maned med underdaekning pa 4.600.000
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1 - Hvad gik galt i 2024, og hvad gar vinu ?

@konomirapport Oktober — 2024
- Rapporten viser, at vi er bagefter budget med ca 4.000.000 kr
@konomirapport November - 2024
- Rapporten viser, at vi er bagefter budget med 5.300.000 kr

Det har veeret en meget dyr maned pa produktionspriserne.
@konomirapport December - 2024
- Rapporten viser, at vi er bagefter budget med ca 8.000.000 kr.

- Gasforbrug har veeret 6,1 mio kr. for hgijt - arligt

- Elforbrug har veeret 2,6 mio kr. for hajt - arligt

- Treepiller har veeret 1,5 mio kr. lavere end forventet - arligt

- Manglende indtaegt pa nye tilslutninger udger 1,65 mio. kr.

- Bestyrelsen serind i en samlet underdaekning pa 8.000.000 kr.
Det er hovedsageligt 3 punkter der gor sig geeldende i denne underdaekning :
- Hogjere produktionspriser
- Lavere indtjening pa el-markedet
- Mindre varmesalg end forventet
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1 - Hvad gik galt i 2024, og hvad garvinu ?

Gasprisen rammer hgjeste niveau for 2024
naturgaspris for Danmark og USA
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Anm.: Sidste observationsdag for DK og USA er henholdsvis d. 12. og 2. december.
EEX ETF Next Day Index (NDI) & Henry Hub spot price

Kilde: EEX_com & US Energy Information Administration EEX.com & US Energy Information Administration
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1 - Hvad gik galt i 2024, og hvad garvinu ?

Hvordan gar vi fra en forventet underdaekning pa 8.000.000 kr til et
resultat for aret pa 11 mio kr ???

- 1 mio i advokatomkostninger vedr retssag
- 1 mio i lagerregulering
- 0,6 mio i afskrivninger
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Hvad gik galt 1 2024, og hvad gar vi nu - Konklusion :

Budgettet som bestyrelsen godkendte i December 2023 var for optimistisk.
| April 2024 var bestyrelsens geet pa udviklingen i el og gaspriser resten af aret forkert.
Bestyrelsens tro pa at tingene kunne vende som de s tit for havde gjort var forkert.

Prisstigningen pr 1/9 — 2024 var for lille. Den skulle have veeret indfart noget far, sd de 3 maneders
varselvar blevet givet i ordentlig tid. Dette er selvfglgelig meget nemmere at se efterfglgende.

Bestyrelsen skulle have nedbragt omkostningerne tidligere.

Bestyrelsen besluttede at stoppe betalingerne til & Green Project, sa snart der blev klarhed over de
udfordringer vi stod med. Mere info om dette senere.

Der er lavet en kraftig prisjustering for at indhente den store underdaekning.
TKVV skal hvile i sig selv, og der vil derfor ikke blive indkraevet en krone mere end det er ngdvendigt.
Sa snart det er muligt at seette prisen ned vil dette blive gennemfart.

Set i bagklogskabens klare lys skulle der have veeret budgetteret anderledes. Dette havde dog ikke
aendret pa det fakta, at det var blevet dyrere at veere forbruger i TKVV. Vi havde blot veeret ngdt til at
heaeve prisen meget tidligere.
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1 - Hvad gik galt i 2024, og hvad garvinu ?

Bestyrelsen treeffer kun beslutninger pa et oplyst grundlag, og kun pa bestyrelsesmader. Derudover
treeffer bestyrelsen beslutninger pa baggrund af et beslutningsgrundlag der bliver forelagt pa
bestyrelsesmaderne fra ledelsen pa veerket.

Det var ikke muligt, at informere konkret om den haje prisstigning pa generalforsamlingen, da
beslutningen farst blev taget pa det efterfalgende made. Vi var alle bevidste om at der ville blive brug for
en betydelig prisstigning, og det blev ogsa naevnt pa generalforsamlingen. Vi kunne ikke komme naermere
ind pa starrelsen af prisstigningen, da det endnu ikke var besluttet.

Derudover ville det veere forkert at melde ud pa en generalforsamling, hvor en meget lille del af
forbrugerne var repraesenteret.

Beslutningen blev farst taget efter generalforsamlingen da vi simpelthen ikke var klar med alle tal pa
daveerende tidspunkt. Vores direktar, controller samt revisor arbejdede pa hgjtryk for at fa alle tal pa
plads, sa vi kunne melde den rigtige prisstigning ud.

Vierigang med at lave et langsigtet budget, der vil vise, at vi kan hente vores underdaekning ind inden
udgangen af 2027. Dette er en del af en langsigtet plan der vil blive preesenteret pa ekstraordinaer
generalforsamling midt i Juni maned.
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1 - Hvad gik galt i 2024, og hvad garvinu ?

Hvilke tiltag er gjort for at forbedre den gkonomiske situation:

Medarbejderstaben er reduceret med 3 personer - svarende til 2 fuldtidsstillinger

Alle investeringer, nyanskaffelser og opgaver der ikke er strengt ngdvendige er stoppet med gjeblikkelig
virkning. Deriblandt vores vindmgalleprojekt.

Naestformand Anette Lak Rasmussen har pataget sig opgaven som bestyrelsens vagthund. Hun har
faet adgang til alle fakturaer og konti, og vil falge med sidelgbende.

Bestyrelsen har besluttet at saelge veerkets grund og bygninger pa Senderbrogade. Frivaerdien anslas at
veere betydelig.

Spar Nord har indsat en professionel radgiver til bestyrelsen, og siden de har ydet en stor kredit til os, er
dette et ufravigeligt krav.
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2 - Retssagen imod & Green Project

1.

@lholm Feellesvarme har indgaet en kontrakt med & Green Project som TKVV har overtaget vedrgrende
etablering af fjernvarme i @lholm.

Projektet er en del af det samlede projekt med tilslutning af @lholm samt Torvegade. Der er udarbejdet et
projektforslag der viser positivvirksomhedsgkonomi, samfundsgkonomi og brugergkonomi.

Siden pr éektet blev lanceret er rigtig mange ting blevet dyrere. Blandt andet renter til finansiering. Der er

samtidig

levet tilsluttet mange flere forbrugere end ventet, og det er vi selvfalgelig rigtig glade for. Det kraever

dog samtidig en stgrre investering.

2.

At fgre tilsyn med et sddan projekt er noget der kraever tid og indsigt. Der er ingen i bestyrelsen, der har den
ngdvendige tekniske indsigt til at kunne fgre kontrol med et sddan projekt. Og vi har desuden ikke tiden til
det. Grundet travlhed pa veerket, er der blevet tilknyttet en ekstern radgiver til at fare tilsyn med projektet.
Det er vores eksterne radgiver der gor direktar Torben Alex Nielsen opmeerksom pa den manglende kvalitet
pa det udferte arbejde.

Herefter begynder jeg som bestyrelsesformand at deltage pa nogle af byggemaderne, og kan desveerre
konstatere, at der ikke er enighed om den kvalitet der skal leveres.

Direktgren og bestyrelsen beslutter at tilbageholde 3,5 mio kroner da arbejdet ikke er af den kvalitet der er
forventet. Efter flere rykkere fra & Green Project anlaegger de sag mod TKVV.

TKVV hyrer en advokat og der forlanges ”syn og skan”

TKVV har indtil videre betalt ca 1 mio kroner i honorar til vores advokat. Vi har flere gange rykket for en
forventet samlet pris — men uden held.

Hvor og hvornar denne retssag ender, ved vi desveerre ikke. Vi har stadig tilbageholdt de 3,5 mio kroner til
udbedring af fejl og mangler.
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2 - Retssagen imod & Green Project

Hvad kreever det at udvide forsyningsomradet :

Dette kraever en projektgodkendelse fra kommunen, og kan kun udstedes hvis projektet viser positiv
gkonomi.

S4a leenge en rabat eller fritagelse for tilslutningsbidrag er gkonomisk forsvarlig og pa sigt en fordel for
hele forsyningsomradet, vil det ikke veere i strid med varmeforsyningsloven.

Kommunen skal forholde sig til om projektet overholder ”hvile-i-sig-selv princippet og er til gavn for
bade nye og eksisterende forbrugere. En sddan vurdering beregnes over tid, og derfor vil man ikke altid
kunne se virkningen af sddan et projekt med det samme.

Det skal med andre ord veere rentabel i et flerarigt perspektiv.

Der vil altid veere uforudsete udgifter i et projekt, og derfor ligges der ogsa typisk en buffer ind i
projektgkonomien pa 10-15 %

Derudover er der sggt et tilskud pa 3.800.000 kr. fra energistyrelsen til at deekke nogle af udgifterne i
projektet.
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3 - Salg af vindmagalleprojektet i lholm

Vindmalleprojektet er baseret pa et projektforslag som viser positiv virksomhedsgkonomi,
samfundsgkonomi og brugerskonomi. Projektet er lavet i samarbejde med nogle dygtige radgivere.

Vi er pa flere generalforsamlinger blevet opfordret til at kigge imod Assens og Hvide Sande og deres lave
varmepris pga vindmagller. Dette har faet os til at kigge ind i dette projekt med interesse.

Der hersker dog en del usikkerhed omkring projektet, og det har faet bestyrelsen til at traekke i
handbremsen.

- Der er stor usikkerhed omkring hvad en forventet strampris vil veere

- Der er stor usikkerhed om vi kan fa tildelt en ”direkte linje” fra N1

- Der er stor usikkerhed omkring finansieringen, da ingen kan spa om renten.
- Enlille rentemarginal kan have stor effekt pa et sa dyrt projekt.

- Kommunekredit vil ikke deltage i finansieringen.

Vores radgivere mener at det vil veere relativ let at finde en kaber til projektet, og det arbejder vi videre
med. Der er lavet en aftale med vores radgiver om at saelge projektet efter ’No Cure — No Pay princippet.
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Aktindsigt

Nogle forbrugere har sggt aktindsigt i mange af veerkets interne dokumenter.

TKVV er ikke ude pa at holde noget skjult for forbrugerne, og for at tilsikre at vi ikke treeder ved siden af, har
vi sggt juridisk assistance hos vores advokat.

- Vivil veere sikre p4a, ikke at overtreede loven om persondatabeskyttelse.

- Vivilikke risikere at oplyse om noget, som kan veere til skade for veerket i den igangveerende retssag.
- Det er en klar anbefaling fra vores advokat, at dette overholdes 100 %.

- Sagen ligger pt hos vores advokat, som vil tilsikre at alle disse regler ikke bliver overtradt.

- Bestyrelsens generelle holdning er, at alle forbrugere skal have adgang til de samme informationer.

- Opgaven at udlevere aktindsigt er bade en dyr og tidskreevende opgave, som vi pa veerket har rigtig sveert
ved at imgdekomme til tiden. Vi opfordrer alle til at veere efterteenksomme inden de udbeder sig en stor
meaengde materiale.
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Forslag fra en gruppe forbrugere :

Der er kommet fglgende forslag fra en gruppe forbrugere til vores ekstraordinaere generalforsamling.

Iflg vores vedteegter kan disse ikke besluttes pa en ekstraordinzer generalforsamling der er indkaldt med et andet
formal. Af hensyn til de personer der har gjort sig den ulejlighed, vil vi dog alligevel gerne tage debatten og komme med
vores synspunkter.

1 - Viforeslar, at der oprettes et "datarum” indenfor kort tidshorisont hvor ca 3-4 regnskabskyndige forbrugere far fuld
adgang til gkonomirapportering, bestyrelsesreferater, projektreferater, ansaettelseskontrakter, anmeaerkninger fra
forsyningstilsynet, revisionsprotokollat og alle andre relevant dokumentation. Resultatet vil blive delt pa TKVV
hjemmeside og Facebook naturligvis med respekt for GDPR lov etc.

2 —Vignsker et opgar med 85 omkring udtreedelse af fjernvarmetilslutningen. Hvis man er konkurrencedygtig, bar det
ikke veere ngdvendigt at stavnsbinde folk i over 18 maneder, samt stille ukendte udgifter til udsigt.

3 - Vignsker klarhed omkring den manglende orientering ved gkonomien op til indkaldelse af ordinzer
generalforsamling. Hvorfor var der ikke noget om prisstigning og underskud pa dagsorden ?

4 - Vi gnsker en grundig og uvildig gennemgang af de anleegsprojekter, hvor forbrugerne er tilkoblet gratis, og disse
projekters indflydelse pa fjernvarmeprisen | dag.

Ambitionen er at klarleegge om der har veeret en ulovlig pris ggning for eksisterende forbrugere. Resultatet af
undersggelsen skal offentliggagres.

Fra 7 bekymrede forbrugere.
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Forslag fra en gruppe forbrugere :

» 1-Viforeslar, at der oprettes et “datarum” indenfor kort tidshorisont hvor ca 3-4 regnskabskyndige
forbrugere far fuld adgang til skonomirapportering, bestyrelsesreferater, projektreferater,
anseettelseskontrakter, anmeerkninger fra forsyningstilsynet, revisionsprotokollat og alle andre relevant
dokumentation. Resultatet vil blive delt pa TKVV hjemmeside og Facebook naturligvis med respekt for
GDPR lov etc.

* SVAR:Vimenerikke dette er realistisk. Hvem skal veelge disse mennesker, og hvor skal
begreensningerne veere ? Hvem skal vurdere hvad der er relevant og ikke relevant ? Hvordan skal disse
mennesker vurdere hvordan veerket performer ? Skal der en vedtaegtsaendring til at dette er muligt ?

* Dette er en opgave for en bestyrelse og ikke er arbejdsgruppe.

* Det erderfor bestyrelsens beslutning, at der straks herefter indkaldes til en ny ekstraordineer
generalforsamling, med et punkt pa dagsorden : Valg af ny bestyrelse. Dvs at alle
bestyrelsesmedlemmer seetter deres mandat til radighed og der kan dermed veelges en helt ny
bestyrelse. Denne afholdes midtiJuni- 2025, og der er de 7 bekymrede forbrugere meget velkomne til
at stille op til bestyrelsen.
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Forslag fra en gruppe forbrugere :

 2-Vignsker et opgar med §5 omkring udtreedelse af fjernvarmetilslutningen. Hvis man er
konkurrencedygtig, bar det ikke vaere ngdvendigt at stavnsbinde folk i over 18 maneder, samt stille
ukendte udgifter til udsigt.

» SVAR: Dette feellesskab fungerer kun hvis man stdr sammen. Hvis man pludselig tillader alle at komme
ind og ud som man lyster, seetter man de resterende forbrugere i en meget darlig situation. Veerket har
ikke mulighed for at veere omstillingsparat, hvis alle pludselig kan komme ind og ud med kort varsel.

* Hele veerkets produktionsanleeg og medarbejderstab er dimensioneret efter de forbrugere vi har, og
derfor er der brug for 18 mdr varsel ved udtreedelse.

» TKVV har ret til at kreeve en godtgarelse nar en kunde treeder ud, fordi TKVV har foretaget investeringer
og pataget sig faste omkostninger baseret pa kundens tilmelding.

» Hvis kunden uden kompensation forsvinder, vil de gvrige forbrugere uretmaessigt skulle beere disse
ekstra omkostninger, hvilket strider mod princippet om kosteegte tarifering og hvile-i-sig-selv-
princippet i varmeforsyningsloven.

» Der foreligger pt flere domme der stadfeester, at 18 maneders binding er en rimelig bindingsperiode.
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Forslag fra en gruppe forbrugere :

* 3-Vignsker klarhed omkring den manglende orientering ved gkonomien op til indkaldelse af ordinzer
generalforsamling. Hvorfor var der ikke noget om prisstigning og underskud pa dagsorden ?

 SVAR: Som tidligere naevnt, ville vi ikke melde noget konkret ud, da den endelige beslutning og
stigningens stgrrelse ikke var truffet.

* TKVV burde dog have lagt op til en betragtelig prisstigning i indkaldelse til generalforsamling selvom vi
ikke kendte det eksakte belgb. Denne kommunikative fejl erkender vi.
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Forslag fra en gruppe forbrugere :

* 4-Vignskeren grundig og uvildig gennemgang af de anlaegsprojekter, hvor forbrugerne er tilkoblet
gratis, og disse projekters indflydelse pa fjernvarmeprisen i dag. Ambitionen er at klarlsegge om der har
veeret en ulovlig pris agning for eksisterende forbrugere. Resultatet af undersggelsen skal offentliggores.

» SVAR: Der er ikke udarbejdet en genberegning pa projektet endnu, sa det er sveert at sige om det har
koster de eksisterende forbrugere nogen penge.

* Vikan dog sige at projektet er blevet en del dyrere end forventet.

* Vima ogsa papege, at den eneste virkning dette projekt har pa vores regnskab, er en retssag og en lidt
senere tilmelding pa nogle af forbrugerne.

* TKVV vil selvfglgelig kigge ind i, om der er eendringer der giver anledning til at genberegne projektet.

* En genberegning er ogsa en bekostelig affaere, sa dette bliver kun iveerksat hvis vi ser det ngdvendigt.
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Forslag fra en gruppe forbrugere :

1: TKVV bedes afklare inden mgdets begyndelse hvem som tager referat, hvordan det g@res og hvordan det formidles efterfglgende.
2: TKVV bgr pa mgdet forholde sig til prissatning versus andre vaerker, evt jvf forsyningstilsynets statistik!

« Vibehgver faktuelle tal og sammenligning med omkringliggende vaerker. Hvis TKVV ikke selv kan lave disse tal kan | fa hjeelp af os!
: Hvorfor blev der ikke pa indkaldelse til general forsamling naevnt at der ville blive informeret om disse prisstigninger.

: Vi kan ikke finde budget 2025 pa hjemmeside, og vi mangler investeringsplan.

: Kan | forklare hvordan | ikke har kunnet opdage at der sivede ca én million ud af kasse hver maned?

: Hvor laenge forventer | eleveret varmeudgift ekstra for manglende indtsegter og projekt @lholm?

N o oo AW

: Hvordan kan TKVV forvente at man kan tilknytte @lholm og fuglekvarteret + evt andre gratis nar i princippet alle andre betaler for
tilslutning? Eks +40.000 dkk (Vejle)

8: Kan man sende efterregning til brugere som tidligere er tilknyttet gratis for at fa regnskabet til at balancere? Eller med andre ord,
overholde lovgivningen som siger at projekter ikke ma belaste eksisterende brugere?

9: Hvordan vurderer TKVV mulighederne for yderligere tilslutninger de kommende ar med de prisudsving og prisseetning som nu
ligger for dagen!

10: Er Hedensted kommune inviteret til informationsmgdet og har de mulighed for at give deres perspektiv pa priserne i Tgrring,
deres indflydelse pa huspriserne og generelt for Tgrrings udviklings potentiale.

* 11: Hvordan er TKVV beslutningsprocesser? Teenker seerligt ift befgjelser og mandat. eksempelvis om der er flere gjne pa projekter,
hvor store projekter kan TKVV Bestyrelse og Ledelse selvstaendigt godkende, og lign?



Tarring Kraftvarmeveerk

Forslag fra en gruppe forbrugere :

Sporgsmal til bestyrelsen:

Hvordan forholder bestyrelsen sig til deres roller og ansvar set i lyset af nuvaerende situation:
- Strategisk planlaegning

- Tilsyn med ledelsen

- @konomisk overvagning

- Risiko styring

- Overholdelse af lovgivning og regulativer

- Interessevaretagelse af kundernes interesser

- Sikring af etik og beeredygtighed.



Tarring Kraftvarmeveerk

Forslag fra en gruppe forbrugere :

Hvordan vurderer | at bestyrelsen opfylder de kvalifikationer som oplistes, bla.:
- Branchekendskab

- @konomiforstaelse

- Bestyrelses erfaring

Der forventes at bestyrelses medlemmer deltager i relevante kurser.

Vil I informere forsamlingen om bestyrelses medlemmerne faktisk besidder disse kvalifikationer samt hvor mange
kurser de evt. har deltaget i for at dygtiggare sig indenfor fjernvarme feltet.

Bestyrelsen holder 8-10 mgder arligt, jvf jeres hjemmeside.

Pa hvilket mgde i 2025 gik det op for bestyrelsen at der var gkonomiske problemer. Dvs. sammenhang imellem
budget og driftsomkostninger.



Tarring Kraftvarmeveerk

Dagsorden:

1 — Ordstyrer

2- Information om Kraftvarmeveaerkets aktuelle situation
3 - Kommentarer og spagrgsmal fra salen

4 - Bestyrelsens konklusion og afsluttende bemeaerkninger



Tarring Kraftvarmeveerk

Dagsorden:

1 — Ordstyrer

2- Information om Kraftvarmeveaerkets aktuelle situation
3 — Kommentarer og spargsmal fra salen

4 - Bestyrelsens konklusion og afsluttende bemaerkninger



Tarring Kraftvarmeveerk

6 - Bestyrelsens konklusion og afsluttende bemaerkninger

 Tak for alle spargsmal og kommentarer.
* Bestyrelsen har forsggt at svare som godt som muligt.

* Vi haber at sa mange som muligt vil deltage i den ekstraordinaere
generalforsamling midt i Juni maned - 2025
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